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Schweizerische Bundesbahnen SBB

Dr. Adrian Wildenauer,
Berlin, 10.5.2023




Agenda.

Vorstellung
Wer wir sind
und woher wir
kommen

Ruckblick
Was wurde
alles getan

Status Quo
Wo stehen wir
heute

Ausblick BIM - und nun?

Was wollen wir ~ Was muss

erreichen noch getan
werden

Quelle aller Bilder, sofern nicht anders angegeben, vom SBB Bilderdienst.
Copyright bei den jeweiligen Erstellern der Fotografien.
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Wer wir sind und
woher wir kommen.

Schweizer Ruckgrat seit 1902.



Vorstellung Dr. Adrian Wildenauer.

— Bauingenieur (Dipl.-Ing.(FH)), Deutschland und Finnland

— (Construction Management (M.Sc. ECM), England und Irland

- Ph.D. in angewandter Informatik und Statistik, Tschechien

— Verantwortlich fur BIM Standardisierung, Branchenaktivitaten
und Hochschulzusammenarbeit

- Mitglied in Standardisierungsgremien national und international

— Zertifizierter BIM Professional nach bre

— Jurymitglied BIM Award buildingsmart International

— Dozent und Lehrbeauftragter an diversen Hochschulen

adrian.wildenauer2@sbb.ch
+41 79 640 19 34
www.sbb.ch/bim www.bim-industry-days.com www.bimchange.ch



mailto:adrian.wildenauer2@sbb.ch
http://www.sbb.ch/bim
http://www.bim-industry-days.com/
http://www.bimchange.ch/
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Als integrierte Bahn bewegen wir die Schweiz - jeden Tag.

Quelle Europakarte Paradisi



Die SBB in Zahlen.

93,6% poag 80,5 von 100 Punkten 100
:”35 der Ziige punktlich, @ Kundenzufriedenheit [éa_i] Nationalitaten
unpunktlich ab 3Min.
——— 98,8% - , 806 180’000 Nt
= Anschlusspunktlichkeit Ol rﬂ- Bahnhofe und Haltestellen 2N GUterverkehrs-
des Reiseverkehrs aufkommen pro Tag

11 338 @ 5,63 Mrd. CHF 1,16 Mio
@ ZUge auf dem jahrliches Reisende pro Tag

Streckennetz pro Tag Einkaufsvolumen



Die Eisenbahn soll vernetzter,
leistungsfahiger, ettizienter,
kKostengunstiger und
kundenfreundlicher werden.



VWas wurde alles
getan.

Fundamentale Analyse der Geschafts- und IT Prozesse :



arum sollte ein
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Warum investiert die SBB in Building Information
Modelling?

8 1200 - 2000 o], 36382
Yy B Wasserkraftwerke )  Bauprojekte B g <~ Signale fur Zugfahrten
Em 3500 ~. . 806 3265 km
E Gebdaude — rﬂ- Bahnhofe und Halte- betriebene Strecken

stellen des Reiseverkehrs

4937 NI/ 310
Bahnbrucken EI Bahntunnel

2
=

12
% Wartungsanlagen

Die SBB plant, baut und betreibt gemeinsam mit externen Partnern alle Arten von
Gebauden und Anlagen fUr verschiedene Nutzungen mit einem Volumen von ca.
2.2Mia CHF/a.

Sie ist abhangig von belastbaren Daten uber den gesamten Lifecycle fUr einen
stabilen Betrieb = Lebenszyklusbasiertes Datenmanagement.
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Empfehlung des

Bundesrates | Beginn mit Planen und Bauer;< |a\SS
undesrates in » u
der digitalen Grundlage fur den Lebenszy
Strategie 2018, Strategiebeitrag:
2lel) 1. Robuster Betrieb :
Ay 2 hnhof als Visitenkarte
nicht mehr % %iologiSChe Nachhaltigkett fordern
25 4'. Bahnhofumfeld entwickeln

5. |nfrastrukturen wirtschaftlich betreiben

Was ist und was macht BIM
R Mt T B 2 P e v St o o 1 W LAt (3 e e
Py e

- ¢ Ot wtasser ) wrow [ ATl Lt -
b Ton el w8 M me B b | A -

Weniger CO,
Senkung OPEX und CAPEX

Definition, Zieldesign und Umsetzung der

Anforderungen an Normen, Prozesse, Daten,

Systeme und Recht, um Mitarbeitende zu
befahigen.

Weniger Fehler
HOhere Mitarbeitendenkompetenz

Nachhaltiges Asset Management

Ziele der Roadmap:

BIM funktioniert nur gemeinsam:

Einbeziehung und Begleitung von Stakeholdern

2021 Startschuss Immobilien
2025 Startschuss Infrastruktur inklusive unterstUtzenden Anlagecluster (Energie, Telecom etc.)
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2000 Bauprojekte pro Jahr bedeutet:

— Durchschnittlich zehn beteliligte, direkt beauftragte Firmen

— Durchschnittlich zehn Personen pro Firma

— Durchschnittlich zehn Interaktionen pro Woche/Person/Firma an die SBB

— Durchschnittlich ein Lieferobjekt pro zehn Interaktionen (optimistisch gerechnet)

- ~2’000°000 direkte, unidirektionale Interaktionen pro Woche
- ~104’400°000 Interaktionen pro Jahr

- ~10°400’°000 Lieferergebnisse pro Jahr in Form von Berechnungen, Dateien, Protokollen etc.
- Informationscontainer gemass SN EN ISO 19650 N —

e Toatue

Anzahl

- Exponentielles Wachstum der Interaktionen

Zelt

Nicht eingerechnet: Interaktion in bestenenden Geb&uden, Bewirtschaftungsprojekte, indirekt beteiligte, nicht direkt beauftragte Firmen

und ausserplanmassige Informationsanfragen Quelle: Bild Mehrke, Interne Angaben, zur 14

Vereinfachung gerundet



WO stehen wir
neute.

Zusammen stark.
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..UNd was muss
BIM andern??

Verandere dich, bevor du musst.
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Befahigung + Prozesse + Daten + Technologie
= Business Use Case

Betrachten Sie B nie losgelost und generieren

Sie mit BIM einen Mehrwert fur das
Unternehmen!

Bild: Susanne Jutzeler 22



Werteketten.

—

SBB - Building Information Modelling - BIM@SBB

Legerdde
Prpcerse —’ Werererre
Shproseise ——

- Bunren: UneLae 3|

- Burress Vse-Cace Orira Caael

: bonrars Ure Case

Wie zahlt die einzelne Aktivitat ein?

Sind alle Stakeholder bekannt?

Wie hoch sind die Kosten der einzelnen
Aktivitaten?

Sind die Aktivitdten branchentblich?

Sind sie notwendig?

Flhren sie zu einem Wettbewerbsvorteil (weil ... )
oder zu einem Kostennachteil (weil Kunden
diese Aktivitat gar nicht wahrnehmen)?

Ist die Wertekette auf Kriterien der jeweiligen
Stakeholder abgestimmt?

Wie sind die Wertaktivitaten innerhalb der
eigenen Wertekette miteinander verknupft?
Wie sind die Wertaktivitaten mit jenen der
Lieferanten und Abnehmer verknupft?

Wozu dient der Teilschritt (Fehlerverhutung,
Schadensminimierung...)?

Gibt es Uberflissige, Uberholte oder fehlende
Vorschriften?

Gibt es Punkte, die besonders geschult werden
mussen?
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b
Digitale Themenkarte im Proof of Concept Digitale Baustelle.
G/

Integrierte(re) Projektabwi

Ung CK| =\\\)
SiyvR, AR, MR, XR 9 T4
gusines®

Anwendung von standardisierten Fachdatenkatalogen
ot Integrale Datenplattformen

OO " .
Mac ine | Automatisierte Baudokumentation
-- earn; -
kunst//Che Int //7{,79 unqg Maschinensteuerung ab Modell e(e'\C‘ﬂen
- e/’QenZ N e\\b
Automatisiertes Reporting n VO

Photogrammetrische Aufnahmen und deren Verwendung

» Analytik Materialdepots und Erdbewegungen



Derzeitiger Stand der vier wichtigsten ThemenblOcke.

% Modellbasierte Kommunikation und Koordination.

0% ®> 100%

Koordination und Konfliktprifungen anhand der Modelle. Die
Ergebnisse werden direkt im Modell festgehalten. Dadurch
Erhdhung der Planungsqualitat, Verbesserung der Kommunikation
und Verringerung von potenziellen Konflikten auf der Baustelle.

@ Modellbasierte Bauphasenplanung.

0% o 100%

Darstellung der einzelnen Bauphasen im Modell mit Aufzeigung der
Machbarkeit. Vermeidung Konflikte zwischen den Phasen.
Simulation einzelner Arbeitsschritte im Modell.

¥
7IOR Modell- und Plattformbasierte QS und Freigaben.

0% o 100%

Uberprifung von Modellen, Planen und Dokumenten Uber CDE,
einschlieBlich BCF-Verknupfung (Hinweise, Fragen, Anmerkungen)
zur Verbesserung der Projektqualitat.

Dokumentation von Abnahmen und Prifungen wie
Bewehrungsabnahmen Uber die Kollaborationsplattform.

@)
@ Modellbasierte Kostenermittlung und —Uberwachung.

0% °® 100%

Integration von zuséatzlichen Eigenschaften in die Modelle fur die
Generation von modellbasierten Leistungsverzeichnissen,
Endkostenprognosen und Abgrenzungen bei der Ausfiihrung.

26



VWas wollen wir
erreichen.

Auf Erfahrungen aufbauend Neues beginnen.
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BIV-Implementierung SBB Infrastruktur.

Etappe 0: bis 2025
Bauprojekte werden mit
BIM ausgeschrieben.
Jedes Bauprojekt,
welches ab diesem
Zeitpunkt mit BIM in der
Vorprojektphase startet,
wird mit BIM
abgeschlossen.

VORBEREITUNG

Mitte 2024

Einflhrung der
Beschaffung von
Planerleistungen mit BIM.

2025

Etappe 1: 2025 bis 2027
Bauprojekte werden mit
BIM geplant. Die
Veranderungen in der
Projektmethodik werden

Uber Major- und Minor-
Releases gesteuert.

Major 1:

Einflihrung «BIM-Grund-
funktionen Vorprojekt»
inkl. modellbasierte
Kostenermittlung

Minor 1.1:

Ausweitung Major 1 auf
Bauprojekt

Minor 1.2:
Ausweitung Major 1 auf
Studienphase

Minor 1.3:
Projektstruktur und -
fihrung

2027

Etappe 2: 2027 bis 2029
Bauprojekte werden mit
BIM realisiert. Hierfir
werden Werkleistungen
beschafft und die
Ausfiihrung mit BIM
vollzogen. Dies umfasst
auch die modellbasierte
sicherheitsrelevante
Prifung (SIOP-A).

Major 2:

Ausfihrung, Beschaffung,

AVOR, SIOP-A

Minor 2.1:

Ausweitung Major 2 auf
Qualitatsprifung und
Werkvertrage

2029

INBETRIEBNAHME

Etappe 3: 2029 bis 2031
Bauprojekte werden mit
BIM in Betrieb genommen
und abgeschlossen. Dies
umfasst auch modell-
basierte fachtechnische
Konformitatsprifungen
aller Fachbereiche,
modellbasierte SIOP-B

sowie Anlagenibernahme.

Major 3:
Inbetriebsetzung, SIOP-B
und Konformitatsprufung

Minor 3.1:
Anlagentibernahme

Minor 3.2:
Projektabschluss

2031

Etappe 4: 2031 bis 2033
Mittels BIM werden
datengetriebener
Anlagenunterhalt,
prédiktiver Instandhaltung,

Messung und Analyse von
Zustandsdaten ermdglicht.

2033

BEWIRTSCHAFTEN

Major 4:
Lifecycle-Management,
Anforderungsmanagement

Major 5:
Arbeitsstelle und
Stdérungen



Daten erfordern Struktur.
Struktur erfordert Disziplin.
Disziplin erfordert Ordnung.
Ordnung erfordert Normen.
Normen erfordern Konsent.
Konsent erfordert Partizipation.
Partizipation erfordert Wissensaustausch.
Wissen erfordert Daten.




wWunsche an BIM.

Gemeinsam stark.



YES, 8uT YoU'RE
NOT A(TUVALLY GOIN6

OUR PROCESS
1S EATREMELY

Quelle: Businessillustrator.com
Lizenzierte Verwendung auf Dr. Adrian Wildenauer, 2023. Copyright beachten!
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